Séminaire AIST PARIS les 26 et 27 novembre 2009

« La réforme comptable des Etats et le nouveau role des comptables publics »
Les intervenants

M. Renaud SELIGMANN (Banque Mondiale)

Conseiller référendaire a la Cour des comptes francaise, Renaud Seligmann appartient a l'unité de Gestion
Financiere de la Région Afrique de la Banque Mondiale. Il est basé a Pretoria (Afrique du Sud) d'ou il coordonne
les interventions de la Banque en matiére de finances publiques pour les pays Africains francophones et
lusophones.

Avant de rejoindre la Banque en 2007, il était directeur adjoint de l'audit externe au Comite des commissaires aux
comptes de I'ONU, a New York. De 2002 a 2004, il était adjoint du rapporteur général chargé du rapport sur la
sécurité sociale de la Cour des Comptes frangaise.

Mme Evelyne LANDE (Université de Poitiers, France)

Professeur des universités, Mme Lande est spécialisée en comptabilité publique.

Elle dirige une équipe de recherche spécialisée en Management public au sein du laboratoire de recherche
CE.RE.GE (Centre de Recherche en Gestion) de I'université de Poitiers. Elle encadre des théses en partenariat
avec la Cour des comptes et la Direction Générale des Finances Publiques.

Elle participe également activement au réseau international CIGAR Comparative International Accounting
Research.

L'Institut d’Administration des Entreprises (IAE) de I'université de Poitiers qu’elle dirige forme chaque année
2 300 étudiants a travers le monde (Chine, Egypte, Liban, Maroc, Madagascar...).

Elle est par ailleurs diplomée d’expertise comptable et a travaillé cing ans en cabinet d’audit et de consulting en
secteur public. Elle préside le jury du DSCG (Dipldme Supérieur de Comptabilité et Gestion).

Ses thématiques de recherche I'ont amenée a travailler sur :

Une étude comparative européenne visant a décrire et classer les systéemes comptables et budgétaires publics
actuels au niveau de I'Etat et secteur local et & identifier les axes de développement futurs,

La consolidation des risques des structures intercommunales (2002/2005),

Le fait générateur des opérations de 'ACOSS (Agence centrale des organismes de sécurité sociale)

En tant que directeur de recherche elle a encadré de nombreuses théses ; sont actuellement en cours des
théses portant sur

La qualité de l'audit des comptes de I'Etat en collaboration avec la Cour des comptes

Le role de I'audit sur la gestion des comptes publics - Etude comparative Ghana — Gabon en collaboration avec la
Cour des comptes du Gabon

Les cadres conceptuels pour la comptabilité publique

La gestion du patrimoine public (en collaboration avec la Banque Mondiale)

Elle a publié de nombreux ouvrages et articles sur la comptabilité dans le secteur public.

M. David LITVAN (France)

Actuellement Chef du service comptable de I'Etat a la Direction générale des Finances publiques ou il était déja
chargé des comptes de I'Etat au moment de la fusion en 2008.

Polytechnicien, ingénieur du Génie rural, des Eaux et Foréts, M. Litvan a suivi une formation management au
College des ingénieurs.

D’abord chargé de mission chez AREVA (ex COGEMA), il a rejoint la Direction de la Prévision comme adjoint au
chef de bureau en charge de la politique de I'environnement puis la direction du Budget en tant qu'adjoint chargé,
dans un premier temps, de la recherche industrielle et du soutien a l'innovation et, dans un second temps, du
suivi de la tutelle de la Poste et de France Telecom. Il a ensuite exercé les fonctions de chef du bureau en charge
des retraites a la Direction du Budget et a travaillé notamment sur la réforme de 2003.

M. Metin COSKUN (Turquie)

Ministére des Finances -Ankara

M. Andrea VASSALLO (ltalie)

M. Vassallo travaille dans la Division Etudes et recherches de la Direction générale de la Comptabilité publique
du Ministére de I'économie et des finances.



Actuellement, il travaille sur les normes et la présentation du budget de I'Etat, élabore les documents budgétaires,
économiques et financiers prévisionnels et analyse les comptes publics. Il méne des recherches dans le domaine
des dépenses d'investissement et des transferts aux entreprises.

Il était auparavant conseiller auprés de la Commission des Finances du Sénat et sous —directeur a la Direction de
I'analyse économique et financiere du Département du Trésor.

Mme Emilia SCAFURI (Italie)

Ms. Emilia Scafuri is officer in Studies and Research division of the State General Accounting Department, in the

Italian Ministry of Economy and Finance. She works on rules and structure of budget, analysis of public accounts,
preparation of economic and financial planning documents. She worked up to 2008 at Italian Institute of Statistics,
where she was Head of the Unit charged of the Deficit and Debt Notification to European Statistical Authorities.

M. Basile, Jean-Claude BAZEBI (Républiqgue du CONGO)

Depuis 2004, il est Directeur de la Comptabilité et des Services extérieurs au ministéere de I'Economie, des
Finances et du Budget

Titulaire d’une licence en sciences économiques, option planification du développement et diplomé de I'Université
Narien Ngouabi.

De 1986 a 1997, il a occupé plusieurs postes au sein de la Direction du Trésor : adjoint au chef de service de la
dépense puis au chef de service de la Comptabilité ; il a été ensuite Chef de service de la Comptabilité.

En 1997, il a été inspecteur Vérificateur puis en 2001 chef de service du Controle des services.

Entre 2002 et 2004, il a été Directeur de Contrble des services.

Il est chargé de Cours a l'université Marien Ngouabi, a I'école Nationale d’administration et de la magistrature et
expert au Trésor dans les négociations avec le Fonds Monétaire International, la Banque mondiale et les
institutions bilatérales.

M. Jean-Paul MILOT (France)

Secrétaire général du Conseil de normalisation des comptes publics créé en décembre 2008, il est actuellement
conseiller du président (novembre 2009).

D’abord chargé de mission a 'INSEE (1972), responsable au sein de la division “ Concepts et définitions
statistiques et comptables ” des études sur les administrations publiques puis, en 1976, de I'élaboration des
comptes de patrimoine dans le cadre de la comptabilité nationale, il a ét¢ Conseiller technique au Conseil
national de la comptabilité (1986), puis Secrétaire général du Conseil de 1988 a 1997. Il rejoint ensuite le Service
du Contrdle d’Etat (conseil comptable et analyse financiére) comme rapporteur chargé de la synthése a la
mission “ comptabilité patrimoniale " (1997).

Chef de la mission chargée de I'élaboration des normes comptables de 'Etat dans le cadre de la mise en ceuvre
de la loi organique relative aux lois de finances du ler ao(t 2001. Chargé de mission a la Direction de la réforme
budgétaire, chef de la mission normes comptables a la Direction générale de la modernisation de I'Etat, mission
rattachée en 2007 a la Direction du budget.

Mme Marie-Pierre CORDIER (IPSAS Board - France)

Magistrate a la Cour des Comptes (France)
Membre de 'lPSAS Board depuis 2007
E-mail : mpCordier@ccomptes.fr

Mme Bélen HERNANDEZ FERNANDEZ- CANTELI (Espagne)

Titulaire d’une licence en économie et “bussiness” administration et droit des assurances de I’ Université
Complutense de Madrid.

Elle a exercé des fonctions d’inspecteur des impdts et d’auditeur dans le secteur public.

Elle est chef de service des normes comptables publiques au sein du ministére de I'économie et des finances

Mme NataSa PRAH (Slovénie)

Actuellement responsable du bureau chargé de la supervision du budget de la République de Slovénie. Cette
unité est en charge du contrdle et de I'audit internes publics, de I'audit de 'ensemble des fonds européens ainsi
que de l'inspection budgétaire.

Oeuvrant depuis 8 ans dans le domaine de I'audit comptable et réglementaire et depuis plus longtemps encore
dans I'audit interne public, NataSa PRAH a accumulé une longue expérience en la matiére. Le titre d’auditeur lui a



été décerné par l'institut des auditeurs sloveénes. Elle a aussi recu la certification CIA (certified internal auditor)
délivrée par le CIPFA et la certification d’auditeur d’Etat remise par l'institution supréme d’audit slovéne.

Mme Prah est enseignante dans les cycles de préparation aux certifications CIA et auditeur d’Etat qui sont
organisés par le CIPFA. Elle y dirige deux modules: celui relatif au contrdle de gestion et celui portant sur la
performance de la gestion des auditeurs. Elle est également vice-présidente de I'institut des auditeurs internes
slovenes. NataSa Prah a une formation d’économiste.

. Jon BLONDAL (OCDE)

Chef adjoint de la Division et rédacteur en chef de la Revue de I'OCDE sur la gestion budgétaire.

De nationalité islandaise, Jon Blondal a occupé plusieurs postes au ministére des Finances et au bureau du
Premier ministre de I'lslande avant d'intégrer 'OCDE en 1995. Il est dipldmé de l'université George Washington.
Jon Blondal est également membre (observateur) de I''PSASB (Conseil des normes comptables internationales
du secteur public).

. Vincent MAZAURIC (France)

M. Mazauric occupe depuis avril 2008 les fonctions de directeur, adjoint au Directeur général, chargé de la
gestion publique, a la Direction générale des finances publiques.

Dipldmé de I'lEP de Paris et de 'ENA (1989), M. Mazauric est d’abord chargé de mission puis chef de bureau a la
sous-direction du contréle fiscal de la Direction des imp6éts. Il est assistant directeur a la Direction des services
fiscaux de Paris ouest avant de rejoindre la Direction de la Législation fiscale comme chef du bureau de
synthése.

De 2000 a 2002, il a été conseiller technique chargé de la fiscalité au cabinet de Laurent Fabius (ministre de
I'économie, des finances et de I'industrie) puis de Florence Parly (secrétaire d’Etat au budget). Il est ensuite
nommeé sous directeur chargé des relations internationales a la Direction de la Législation fiscale. Il copréside le
forum de 'OCDE sur les pratiques fiscales dommageables (2002-204).

Il est chef du service de I'application a la Direction générale des impéts (impdts des ménages et des
professionnels, missions foncieres) de 2004 a avril 2008.

. Patrick LEFAS (Cour des Comptes - France)

Patrick Lefas est conseiller maitre a la Cour des comptes depuis 1998. Affecté a la Premiére chambre, il est
président de section et responsable du secteur « banques et assurances ». Il est aussi membre de la formation
interchambres « exécution du budget et comptes de I'Etat » et responsable de la certification des comptes de
I'Etat pour I'ensemble de la Cour. Ancien éléve de 'ENA, diplémé de I'Institut d’études politiques de Paris et
titulaire d’une licence és lettres (philosophie), il a travaillé auparavant au ministére des finances, au ministére des
affaires étrangeres et a la fédération des sociétés d’assurances sur les questions communautaires et
internationales.

. Alain CAUMEIL (France)

M. Caumeil est actuellement Chef de la mission Doctrine comptable et contrdle interne comptable a la Direction
Générale des Finances Publiques.

Il a d’abord exercé ses fonctions au service de modernisation des moyens de paiement au sein de la Direction
générale des Finances publiques puis, il a été vérificateur dans le réseau en trésorerie générale.

A partir de 2000, il a conduit deux missions : une premiére sur I'évolution des activités bancaires du Trésor public
et une seconde sur le désengagement des fonds particuliers.

De 2002 a 2004, il a été chef de projet en charge de la modernisation des contréles de la dépense.

A partir de 2004, il a piloté le contréle interne comptable de I'Etat.

. Philippe PEUCH-LESTRADE (Ernst and Young)

M. Peuch-Lestrade est responsable Monde du Secteur Public et Non Marchand chez Ernst and Young.

Titulaire d’'un DESS d’économie politique , expert-comptable et commissaire aux Comptes, diplémé de I'Essec.

Il est commissaire aux comptes de la Société Générale, AFPA, VIGEO et conseiller pour La Poste, Areva, Union
Européenne, Minefi, Cour des Comptes. Il supervise directement de nombreuses missions auprés d’entreprises
publiques, de ministéres, régions, départements et communes, ainsi que leurs structures périphériques et/ ou
pour le compte de I'UE.

Il a été signataire des comptes de la Banque de Développement du Conseil de I'Europe et d’AREVA.

Son expérience de conduite de grandes missions d'audit et sa formation I'ont conduit a participer a maints projets
afférents a I'exercice professionnel et au développement des techniques d’audit. Il a participé a différentes
groupes de recherche a I'Ordre des Experts-Comptables, au lancement I'A.D.R.E.E. (Association pour le
Développement et la Recherche sur 'Economie de I'Environnement), de FAFDA (Association Francaise pour le



Développement de I'Audit). Il a participé a la rédaction du cahier des charges d’audits de privatisation. Il anime
des congres professionnels. Il a participé a différentes actions de formation, notamment a la Direction du
Trésor. Il a participé a la session de politique monétaire de la Banque de France.

Il intervient dans différentes instances professionnelles :

Membre du Conseil de Normalisation des Comptes Publics

Membre du groupe de travail au Conseil d’Etat : « Colits, Qualité et efficacité de la Justice »

Membre du Comité des Normes de I'Etat

Membre du Comité Secteur Public au sein de I'Ordre des Experts-Comptables

Membre du Comité Environnement au Conseil de I'Ordre des Experts-Comptables et représentant frangais a la
FEE (Bruxelles)

Président de la Commission Développement Durable du Conseil du Conseil National de la Comptabilité
Membre du Comité d’orientation du Forum pour I'lnvestissement responsable

Membre du jury d’admission a 'ESSEC et du jury d’'examen du diplome d’expertise comptable

Professeur associé des Universités

Il a publié différents ouvrages techniques sur des sujets de comptabilité, les instruments financiers, I'audit, le
contrble interne.

M. Frank MORDACQ (France)

Titulaire d’un DEA de Droit public et « lauréat » de I'Institut d’Etudes Politiques de Paris (1980), M. Mordacq est
affecté a la direction du budget au ministére des finances en 1985, & sa sortie de I'Ecole Nationale
d’Administration comme administrateur civil.

Il passe deux années a New York en tant qu’attaché financier a la Mission permanente de la France prés les
Nations unies de 1990 a 1992.

De 1992 a 2002, il occupe différents postes de responsabilité au sein de la direction du budget, notamment
comme sous-directeur en charge de la définition de la politique salariale et des effectifs de I'Etat puis de la
synthése de la politique générale des finances publiques. Il est adjoint au directeur de 2001 a 2002.

Début 2003, il est nommé a la téte de la nouvelle direction de la réforme budgétaire (DRB) au ministére des
finances, pour piloter, sous l'autorité d’Alain LAMBERT, le chantier interministériel de mise en ceuvre de la loi
organique relative aux lois de finances du ler ao(t 2001 (LOLF).

En janvier 2006, il devient, sur proposition de Jean-Frangois COPE, directeur général de la modernisation de
I'Etat. Cette direction regroupe les suijets liés a la mise en ceuvre de la nouvelle gestion publique, &
I'administration électronique, a la qualité et aux simplifications administratives. A ce titre, il pilote les audits de
modernisation puis, sous I'autorité d’Eric WOERTH, participe au lancement de la révision générale des politiques
publiques.

Depuis décembre 2007, il est responsable du service du contréle budgétaire et comptable ministériel de Bercy.
Ce service assure le controle de la dépense, le paiement des dépenses et la tenue de la comptabilité de
I'ensemble des ministéres financiers.

Il est l'auteur de 2 ouvrages publiés aux éditions LGDJ :

- La LOLF : Un nouveau cadre budgétaire pour réformer I'Etat (2006)

- La réforme de I'Etat par 'audit (2009)

M. Gonzague GUERANGER (Canada)

M. Gonzague Guéranger occupe actuellement le poste de directeur exécutif au Secteur de la gestion financiére et
de 'analyse du Secrétariat du Conseil du Trésor du Canada.

Il est responsable de I'élaboration et de la mise en ceuvre du nouveau cadre de gestion financiére du
gouvernement du Canada qui inclut une nouvelle suite de politiques de gestion financiére.

Il a occupé une variété de postes de direction dans le secteur privé et dans le secteur public au Canada, tant sur
la scene provinciale que sur la scene fédérale.

M. Guéranger a une maitrise en administration des affaires de I'Université d’Ottawa de méme qu’une maitrise en
sciences de gestion obtenue en France.

M. Julien Serge ABOUEM a BOULL (Cameroun )

Depuis le 25 ao(t 2008, il est Directeur du Trésor par intérim au ministére des Finances.

Il est dipldomé d’'une maitrise en droit public de I'Université de Yaoundé en 1993 et diplémé de I'Ecole nationale
d’Administration et de Magistrature, Option Régies financieres -Trésor, 1997 de Yaoundé

Il a été inspecteur Principal des régies financiéres (Trésor)

De 1997 a 2004, il a été chef de service de :

- Cellule du compte de gestion par intérim

- Controle et du traitement informatique des comptabilités a la Trésorerie a la Générale de Bertoua

- Comptabilité a la Paierie a la Générale du Trésor, Direction du Trésor



En 2004 et 2005, il a été Receveur principal des Impdts, Centre principal des imp6ts de Yaoundé- IV. De 2005 a
2008, il a été Sous-directeur du plan de trésorerie de I'Etat (Direction générale du Trésor et de la Coopération
monétaire et financiére, Ministére de 'Economie et des Finances).

Il est enseignant & I'Ecole nationale d’Administration et de Magistrature & Yaoundé.

M. Carl NGUEBA (Gabon)

Directeur de la cellule de la réforme comptable au Ministére de 'Economie, des finances du budget et de la
programmation des investissements, chargé de la privatisation. Il est responsable de la réforme comptable
depuis 2006 apres avoir été sous-directeur a la trésorerie générale du Gabon puis trésorier provincial.

M Ngueba est diplémé de I'Ecole Nationale du Trésor (France).

Mme Nathalie MORIN (France)

Mme MORIN est, depuis septembre 2009, Directrice de la Direction nationale d’interventions domaniales.

Issue de la promotion ENA 1988, elle a été affectée a la Direction générale de la Comptabilité publique en tant
gu'administratrice civile chargée des collectivités locales. Elle a effectué sa mobilité a la Cour des Comptes avant
de travailler dans les services financiers a New York.

Elle a de nouveau rejoint la Direction de le Comptabilité publigue en 1995 en tant que chef de bureau
(recrutement, formation et réglementation des dépenses de I'Etat ), puis sous-directrice en charge de la gestion
de la dette publique et des opérations de trésorerie, puis directrice adjointe en charge des personnels.

Mme Nathalie MORIN a été chef du Service de la fonction comptable de I'Etat & la Direction générale de la
Comptabilité publique (2004-2008), puis chef du service comptable de I'Etat & la direction générale des finances
publiques (2008-2009). A ce titre, Mme Morin a piloté la mise en ceuvre de la réforme comptable de I'Etat en
France.

M. Ridha OURIR (Tunisie)

Actuellement Conseiller des services publics, chef de l'unité « Informatique et systeme d’informations » a la
Direction générale de la Comptabilité publique et du Recouvrement du ministére des Finances, en charge de :

- la maitrise d'ouvrage des systemes d’informations permettant la collecte des données, leur traitement et les
restitutions comptables et décisionnelles les concernant

- I'encadrement des représentants de la Direction générale de la Comptabilité publique et du Recouvrement dans
les comités de travail chargés de la réalisation des réformes comptables et budgétaires.

M. Sinisa JOVANOVIC (Serbie)

Aujourd’hui, il est consultant au Trésor serbe et membre du groupe de travail sur la comptabilité budgétaire dans
le cadre d’'une mission pour harmoniser la Iégislation avec les normes internationales

De 2005 a 2009, il était consultant sur le projet d’ appui au FMIS : « Financial Management Information System
« (Systeme d'information financiére et de gestion ) pour le ministre des Finances de Serbie.

I a fourni de l'assistance technique auprés de Ila Commission européenne (Agence Européenne de
reconstruction) pendant la mise en place du nouveau FMIS au Trésor serbe.

Il occupe des fonctions importantes dans le domaine de la comptabilité sur la durée du projet.

Mme Yulia Olifirenko (Russie)

Actuellement Consultante de la Direction de perfectionnement de I'activité fonctionnelle du Trésor fédéral de
Russie ou elle a suivi des stages au Trésor public de Russie.

De 1994 a 2008, elle a exercé au service la dépense de la Trésorerie générale de la région d’Arkhangelsk

En 2008 et 2009, elle exerce a I'Administration centrale a la Direction de perfectionnement de I'activité
fonctionnelle du Trésor public.

Mme Olifirenko est dipldmée de I'Ecole Nationale du Trésor France).

M. Abdelkrim GUIRI (Maroc)

Depuis le 2 janvier 2009, il est Directeur de la Réglementation et de la Normalisation Comptable a la Trésorerie
Générale du Royaume.

Dipléomé d’ Etudes Supérieures en Droit Public en 1983, de I'Ecole Nationale du Trésor en 1988, il a été Chef du
Service de I'’Apurement des Comptes (1989 -1995), Chef du Service de la Réglementation (1997-2000), Chef
de la Division des Opérations Bancaires et de la Gestion de Trésorerie (2001-2003), Chef de la Division des
Affaires Juridiques (2004-2006), Adjoint au Directeur de la Comptabilité Publique et de la Centralisation (2007-
2008).



